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INTRODUCTION

Le manuel intitulé Genre et développement est le fruit de I’ expérience acquise par le
CEDPA dans le cadre de programmes de formation axés sur la notion de genre. |l a été
utilisé, atitre d' essai, par des organisations avec lesquelles le CEDPA collabore dans les
Caraibes, en Egypte, en Inde, au Japon, au Mexique, au Népal, au Niger, au Pérou, en
Roumanie, en Afrique du sud, au Viét-nam et ailleurs. Il a été élaboré a I’intention de
formateurs, de directeurs de programme et d’ agents de développement appartenant aux
secteurs privé et public. 11 a pour objet d’améliorer les connaissances, les attitudes et les
compétences afin de déboucher sur des institutions, des politiques et des programmes qui
tiennent compte des paramétres de genre.

Le manuel a été élaboré apres que les participants a deux programmes du CEDPA portant
sur le role des femmes dans la gestion et sur e renforcement des institutions aient demandé
un plan d'étude qui les aident a résoudre les problemes de genre. Il présente donc un
programme détaillé et exhaustif congcu pour contribuer a la réalisation de I’ équité entre
les sexes dans les projets et les organisations de développement et dans les sociétés tout
entieres.

Le manuel est le troisieme de la série dans laquelle le CEDPA groupe ses éléments de
formation; il fait également appel a d’ autres données qui sont indiquées a I’ Appendice
B. Les réactions communiquées par les participants, les formateurs, |es consultants et des
spéecialistes en la matiéere ont été particuliérement précieuses pour s assurer que le manuel
répond aux besoins des spécialistes du développement.

Le CEDPA et la formation

Depuis sa fondation, en 1975, le CEDPA consacre ses programmes et ses activités a
renforcer |’ égalité entre les sexes et a faire des femmes, a tous les niveaux de la société,
des partenaires a part entiere dans I’ oeuvre du développement. La formation offerte par
le CEDPA en matiére de gestion de programme et de renforcement des institutions est
concue pour développer les qualités d’ animation et les compétences de gestion, notamment
chez les femmes, et renforcer les capacités permettant d’ offrir des programmes et des
services efficaces. Laformation alieu au bureau principal du CEDPA, a Washington, D.C.,
et aussi dans les régions et les pays. A Washington, les ateliers sont organisés chaque
année en langue anglaise, francaise et espagnole.

Ces programmes ont permis a plus de 3.700 femmes et hommes, venus de 118 pays
d’'Afrique, d’Asie, d Europe de I'Est et des nouveaux Etats indépendants, d’ Amérique
latine et du Moyen Orient, de perfectionner leurs compétences de gestion. De retour dans



leurs organisations, beaucoup d’entre eux ont animé des programmes de développement
qui, centrés sur les femmes et faisant appel a elles, renforcent toutes les initiatives de
dével oppement.

Pour la formation, le CEDPA utilise une méthode qui, sur une base de participation, fait
appel a I’expérience, en se fondant sur les principes de |’ acquisition des connaissances
par les adultes. || encourage les divers participants a gérer leur propre apprentissage, dont
ils partagent les responsabilités avec les formateurs. Cette méthode fait appel aux
expériences des participants et encourage activement la recherche d’une solution des
problémes et une réflexion critique et analytique.

Chague séance se fonde sur un principe de compréhension évolutive. Pour commencer,
les participants font une expérience d’ apprentissage liée au genre. |ls réfléchissent ensuite
a cette expérience et aux valeurs, espoirs, perceptions et attitudes personnels et socio-
culturels liés au genre. lls en tirent alors des notions et des legcons fondamentales, qui
leur servent a passer a des généralisations. Enfin, ils apprennent a mettre les nouvelles
données en pratique.

Au fur et a mesure que les participants avancent dans les exercices, ils se mettent a
comprendre toute une série de questions gque le genre pose dans des contextes personnel,
interpersonnel, institutionnel et communautaire. Ils apprennent aussi a élaborer des plans
d’action pratiques et concrets leur permettant de s attaquer a ces problemes tout en
préservant leur intégrité et en concrétisant les contributions que peuvent apporter tous
les membres de la société.

VUE GENERALE DES NOTIONS DE GENRE

Le manuel appelé Genre et développement expose les principales notions de genre et
offre des modéles d’ analyse du genre. La section suivante, extraite du manuel du CEDPA
intitulé L’ équité entre les genres: principes et outils de développement, donne des
informations générales que pourront utiliser les formateurs. Les séances sont indiquées
entre parentheses.

L’évolution du genre dans le développement

Au cours des dix dernieres années, le développement s est placé dans une optique de plus
en plus centrée sur le genre. Désormais, la formation en matiére de genre et |’ analyse de
la problématique hommes-femmes sont considérés comme des outils indispensables du
développement. L’ égalité des sexes a été I’ une des bases du Programme d’ action de la
Conférence internationale sur la population et le développement, en 1994, et de la
Quatrieme Conférence mondiale sur les femmes, en 1995.

Bien qu’elle fasse de plus en plus partie des programmes de développement, la notion
de genre n’est pas bien comprise. Comme le développement orienté vers le genre s est



axé sur les femmes, on a souvent fait du genre le synonyme de “femmes” ou de “féminin”.
Des projets qui visent a satisfaire les besoins des femmes peuvent, atort, parler des besoins
des genres. On a également confondu ce vocable avec le sexe, alors que ce dernier se
référe aux caractéristiques biologiques qui font d’ un individu une femme ou un homme
(Deuxieme séance).

Roles des genres

Alors gque le sexe d’un individu ne change pas, les réles des genres sont appris et évoluent.
lIs varient d’ une culture al’ autre et, souvent, d’ un groupe social a un autre au sein d’ une
méme culture, en fonction de la classe, de I’ ethnicité et de la race. Des facteurs tels que
I’ éducation, la technologie et I’ économie, et des crises soudaines, comme la guerre et la
famine, modifient les roles des genres. Le genre est considéré comme un construit social,
parce gu’il est déterminé par des éléments sociaux et repose sur des structures sociales.

Le genre est un principe fondamental de |’ organisation des sociétés, notamment sur le
plan de larépartition du travail dans les familles et les communautés, et aussi sur le marché.
Bien que les rdles de genre imposent des limites aussi bien aux femmes qu’ aux hommes,
leur influence est plus répressive sur les femmes (Troisieme et Quatriéme séances).

Souvent, les femmes ont des responsabilités liées a leur role de procréation, dont
I’ enfantement et les travaux connexes que représentent, par exemple, les soins de lafamille
et les travaux ménagers. Femmes et hommes effectuent tous deux un travail productif,
sous forme, par exemple, d’ emploi rémunéré et de production de biens. Cependant, leurs
fonctions et leurs responsabilités sont différentes. En regle générale, le travail productif
des femmes est moins visible et moins bien payé que celui des hommes. Dans certains
cas, les travaux qui sont essentiellement confiés aux hommes deviennent moins bien
rémunérés et moins prestigieux quand les femmes commencent a s'en charger, et le “travail
de femme” est mieux payé quand il est fait par des hommes. Au niveau communautaire,
les hommes peuvent jouer plus facilement des réles de dirigeants dans des milieux officiels
et exécuter des travaux de haute visibilité, tandis que les femmes se chargent souvent de
I’ organisation et des travaux ancillaires.

Comme les femmes participent aux trois catégories de travail (procréation, production et
vie communautaire), on dit qu’'elles ont un “triple role”. La plupart des projets de
développement féminins n’ont pas reconnu ces trois éléments et s’ attachent uniquement
au réle que les femmes jouent dans la procréation, en s occupant des enfants et de la
famille.

Besoins pratiques et intéréts stratégiques

Des réles différents entrainent a la fois des besoins pratiques et des intéréts stratégiques
(Huitieme séance). Les besoins pratiques se situent dans I’immédiat, ont un caractére



matériel et découlent des conditions existantes. Pour les femmes, les besoins pratiques
concernent en général la vie domestique, les activités rémunératrices, le logement et les
services de base, soit autant d’éléments dont on dit que la responsabilité incombe aux
femmes. Les soins des enfants, les services de santé materno-infantile, la vente des récoltes
de subsistance et les possibilités d’emplois traditionnels sont les moyens qui permettent
de répondre a ces besoins. Les interventions pratiques peuvent faire accroitre la
participation des femmes au développement, mais elles ne semblent guere devoir modifier
les rapports entre les sexes; en fait, il se pourrait qu’elles préservent et renforcent des
répartitions peu équitables du travail.

Les intéréts stratégiques ont un caractére a long terme; ils ont & voir avec I’ égalisation
des disparités de salaires, d’ éducation, d’emploi et de participation aux organes de décision
qui reposent sur le genre. Si on cherche atenir compte des intéréts stratégiques, on risque
d’ ébranler |’ équilibre des forces qui existe entre hommes et femmes. L’ abolition de la
répartition des taches entre les sexes, le partage des travaux domestiques et des soins a
donner aux enfants, I’élimination des formes institutionnelles de discrimination
(concernant, par exemple, le droit de propriété et |’acces au crédit), la promotion de
I’ égalité politique, laliberté de choix en matiere de procréation et des mesures appropriées
contre la violence masculine sont des exemples de mesures qui pourraient étre prises pour
donner satisfaction aux intéréts stratégiques des femmes.

Les besoins pratiques et les intéréts stratégiques sont liés les uns aux autres. Si I’ on répond
aux besoins pratiques identifiés par les femmes au niveau communautaire, on peut alors
disposer d’un point d’accés qui permet d’identifier leurs intéréts stratégiques a long terme
et d'y donner suite. La constitution d’un groupement féminin dans un but pratique, qui
peut étre la garde des enfants ou I’ obtention d’un revenu, peut améliorer la situation
économique des femmes et leur participation a la vie politique. Un projet de santé
reproductive a base communautaire, mis en place pour qu’on pratique le planning familial,
peut permettre aux femmes de mieux maitriser leur procréation et de jouer un plus grand
réle dans la prise de décision au sein de leurs familles. Des bourses peuvent permettre
la scolarisation de filles pauvres, répondant ainsi a un besoin pratique, alors gu’ on adopte
deslois et des politiques qui visent al’ égalité d’ éducation et ont donc un intérét stratégique.

Les projets se sont nettement améliorés quand le développement a tenu activement compte
des notions de genre. On a alors plus facilement atteint les objectifs du développement,
tout en faisant progresser a long terme les notions d’ équité entre les sexes et d  habilitation
des femmes.

Le genre durant le cycle de vie des femmes
Les différences observées entre les indicateurs de mortalité et de morbidité, d’ éducation

et d’emploi sont autant de preuves patentes des disparités entre les genres (Quatriéme
séance). Les données concernant le genre sont tirées des ouvrages suivants: Un nouveau



programme de santé et de nutrition pour les femmes (Banque mondiale, 1994); Vers |’ équité
entre les genres: le réle de la politique publique: vue d’ ensemble (Bangue mondiale, 1995);
et Les femmes dans |le monde, 1995—Tendances et statistiques (Nations Unies, 1995).

Malgré leurs avantages biologiques, les femmes ont des taux de mortalité et de morbidité
qui dépassent souvent ceux des hommes, notamment durant |’enfance et les années
fécondes. Les filles agées de quatre ans ont des taux de mortalité plus élevés que ceux
des garcons dans 17 pays qui comptent parmi les plus pauvres du monde; en effet, les
parents ont des préjugés favorables a I’ égard des gargons, qui sont les mieux nourris et
recoivent les meilleurs soins médicaux.

Un enfantement précoce entraine pour les filles des conséquences médicales, sociales et
économiques qui se font sentir durant toute leur vie, limitent leurs possibilités d’ éducation
et d’ emploi, et accroissent la probabilité, pour elles et leurs enfants, de vivre dans la
pauvreté. Des informations insuffisantes et un manque d’ éducation a propos de la sexualité
et du planning familial, le sentiment de n’avoir guére d options et le manque d’ égalité
dans les relations sexuelles sont autant d’ éléments qui contribuent a des activités sexuelles
précoces et a des grossesses non souhaitées. Souvent, les jeunes meres célibataires sont
stigmatisées et ne recoivent guéere de soutien de leurs familles. |l peut arriver gu’elles
abandonnent leurs enfants ou se tournent vers la prostitution pour vivre.

L’ inégalité des relations sexuelles contribue au fait que les femmes courent plus de risques
de contracter le VIH/Sida. En moyenne, les femmes sont infectées par le VIH cing a dix
ans plus tot que les hommes. Les normes sociales exigent des femmes une attitude passive
et étant donné leur dépendance économique vis a vis des hommes, il leur est difficile
d’insister sur la fidélité mutuelle ou sur |I’emploi du préservatif. De méme, les normes
sociales contribuent a la violence contre les femmes (viol, violence domestique, meurtre
et sévices sexuels). Il est rare que les femmes victimes de violence recgoivent |a protection
de la loi, des traitements médicaux ou un dédommagement.

A tous les niveaux de I’ éducation, les femmes ont du retard sur les hommes. Sur les 129
millions d’ enfants scolarisables dans |’ enseignement primaire qui ne vont pas a |’ école,
77 millions, soit 60 pour cent, sont des filles. Malgré les progres de la scolarisation durant
les trente dernieres années, |'inégalité persiste entre les genres en raison de facteurs
culturels, des responsabilités ménageres, des mariages précoces et des grossesses. Tandis
gu’on attend des garcons qu’ils poursuivent leur scolarité pour faire ensuite vivre leur
famille, on pense que les filles n’ont pas besoin d’autant d’ éducation pour devenir des
épouses et des méres; on les retire de |’ école pour leur confier des travaux ménagers ou
pour les mettre au travail. Le manque de moyens d’ éducation appropriés, tels que des
classes séparées, des enseignants du méme sexe et des écoles de quartier rend plus difficile
pour les filles de poursuivre leurs études.

Les taux d’abandon scolaire des filles atteignent leur maximum durant la cinquiéme année
de scolarité et restent élevés par la suite. Les adolescentes enceintes peuvent étre contraintes
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de cesser d’aller al’ école ou d’abandonner leurs études pour gagner leur vie. Quand les
femmes peuvent poursuivre leur éducation au-dela du secondaire, elles se heurtent a des
“filieres par genre” implicites, qui limitent leur acces a des secteurs plus techniques tels
que I’ agriculture, laforesterie, I’ aquaculture, les sciences a haute technicité et I'ingénierie.

Sur les 1,2 milliard d’'étres qui vivent dans la pauvreté, 70 pour cent sont des femmes.
La pauvreté des femmes est directement liée a I’ absence de possibilités et de moyens
économiques, tels que le crédit, la propriété des terres et |’ héritage, ainsi qu’a une
participation minime a la prise de décision. Bien que les femmes fassent les deux-tiers
du travail dans le monde, elles ne possedent que moins de 1 pour cent des biens mondiaux.

Les femmes et les hommes n’ont pas I’ égalité d’ acces aux emplois, aux possibilités
d’avancement et aux postes de direction (Cinquieme séance). Les femmes font des métiers
différents de ceux des hommes, ont en général moins de choix et ont des rémunérations
qui sont de 60 a 70 pour cent inférieures a celles des hommes. Les femmes consacrent
plus de temps a effectuer des travaux, rémunérés ou non, que les hommes n’en passent
dans des emplois rémunérés, et leur travail est évalué de fagon différente. Dans
I’ agriculture, les femmes travaillent en général sans rémunération pour nourrir leur ménage,
tandis que les hommes sont des ouvriers rémunérés qui pratiquent des cultures de rente.

Seules quelques femmes ont des postes qui entrainent d’ importantes responsabilités. Dans
tous les pays, les femmes occupent rarement plus de 1 ou 2 pour cent des postes de
direction. Dans le monde, moins de 5 pour cent des chefs d’' Etat, des PDG de grosses
entreprises et des dirigeants d’ organisations internationales sont des femmes. Au total,
10 pour cent seulement des parlementaires sont des femmes, et ces derniéres ont encore
moins de portefeuilles ministériels.

Du rdle des femmes a la place du genre dans le développement

Les grands courants de pensée concernant les femmes et |e dével oppement—Intégration
des femmes au développement (IFD) et Genre et dével oppement (GED)—témoignent qu’ on
se rend de plus en plus compte du fait qu’un développement durable doit prévoir, sur
une base d’ égalité, la pleine participation des hommes et des femmes (Septieme séance).

Le mouvement qui a recu le nom de IFD découle des travaux d’une économiste, Ester
Boserup, qui, dans un ouvrage qui fait date, Women’s Role in Economic Development
(1970), a expliqué qu’ on méconnaissait les contributions des femmes et que le
dével oppement en souffrait. |1 s'agissait de rendre le développement plus efficace et plus
réel en faisant participer les femmes aux processus existants de développement. Les
stratégies qui ont été établies prévoyaient des projets, ou des composantes de projets,
concernant les femmes, |’ accroissement de leurs revenus et de leur productivité et
I’amélioration des moyens dont elles disposaient pour s’ occuper du ménage. La formule
IFD ne s’ attaquait pas aux causes fondamentales de la discrimination qui empéchent les
femmes de participer pleinement aux sociétés dont elles font partie.
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Vers la fin des années 1970 fut élaborée la formule Femmes et développement (FED),
afin de réparer les omissions du IFD. Selon cette formule, les femmes participent aux
mécanismes de développement, mais sur une base inégale. Les projets de dével oppement
intensifient les demandes dont les femmes sont |’ objet, sans pour autant améliorer leur
acces aux ressources ou a la prise de décision; en fait, ils vont a I’ encontre des intéréts
des femmes. Les structures de classe exerceraient un effet d’ oppression plus marqué que
le genre et les femmes pauvres et marginalisées ont plus de choses en commun avec les
hommes de leur classe qu’avec les femmes d’ une autre classe.

Durant les années 1980, la formule GED a marqué un revirement d’ attitude al’ égard d’un
développement équitable et durable. La raison avancée pour réaliser des programmes de
développement féminin a cessé d’étre I’ accroissement d’ efficacité visant des buts de
développement pour faire place a plus d’ équité et a une meilleure habilitation des femmes.
La nouvelle importance accordée au genre tient au fait que des femmes s’ inquiétaient de
voir les problemes féminins percus sur le plan du sexe—différences biologiques par rapport
aux hommes—et non pas sur le plan du genre—rdles sociaux, relations entre hommes et
femmes, et forces qui perpétuent ces relations, tout en les modifiant. Elles ont fait ressortir
gue les femmes ont été systématiquement subordonnées et confinées a des roles secondaires
ou inférieurs a ceux des hommes, et qu’on a répondu a leurs besoins sans tenir compte
du contexte plus général. Le GED montre qu’'on a reconnu que les femmes font partie
intégrante de toute stratégie de développement.

Le GED comporte trois grands principes:

o Hommes et femmes créent la société et la perpétuent, et conditionnent la répartition
des taches. Cependant, les bénéfices et les souffrances sont mal partagés. Il faut
donc accorder plus d’'importance aux femmes parce qu’elles ont été plus
désavantagées que les hommes.

o Femmes et hommes ont des rapports différents avec |a société et, malgré une certaine
interdépendance, fonctionnent souvent dans des secteurs différents de la
communauté. C’est pourquoi leurs priorités et leurs perspectives sont différentes.
A cause du role des genres, les hommes peuvent borner ou élargir les options des
femmes.

. Le développement se répercute de facon différente sur les hommes et sur les
femmes, et les femmes et les hommes exercent une influence différente sur les
projets. Les deux doivent participer al’identification des probléemes et des solutions
si I’on veut faire avancer les intéréts de la communauté.

Aussi bien le IFD que le GED peuvent contribuer aux progres des femmes et améliorer
I’ équité entre les genres. Les projets IFD donnent aux femmes la possibilité de satisfaire
leurs besoins pratiques et d’ obtenir une expérience pour les projets dont elles font partie.
Le GED permet aux femmes de donner suite a leurs intéréts stratégiques, et femmes et
hommes y travaillent ensemble pour atteindre des buts mutuels et obtenir une meilleure
équité. En tant que tels, ils méritent de retenir I’ attention des auteurs du développement.
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Analyse de genre

Au fur et a mesure que le GED a pris de I'importance, on a vu croitre |I'intérét a |’ égard
d’une formation et d une analyse qui tiennent compte du genre. Ce sont tous deux
d’importants outils d’ un développement axeé sur le genre. La formation portant sur le genre
a un double but: rendre mieux conscient des questions de genre sur le plan personnel,
interpersonnel et communautaire et en matiére d’ organisation, et améliorer les compétences
permettant aux projets et aux institutions de tenir compte des éléments de genre. En faisant
intervenir les attitudes, les perceptions et les croyances, la formation portant sur le genre
permet aux femmes et aux hommes d’ organiser et d’ exécuter des projets qui sont équitables
sur le plan des genres.

L’ analyse de genre (Septiéme séance) examine de facon rationnelle les facteurs liés au
genre qu’ on trouve dans I’ ensemble d’ un programme, depuis |’ idée de départ, I’ évaluation
des besoins et la conception jusgu’a |’ exécution et I’ évaluation. Des facteurs peuvent
englober les différentes activités des hommes et des femmes, |’ accés aux ressources et
aux avantages, et leur maitrise, ainsi que le pouvoir de décision. L’analyse de genre a
pour objet de s’assurer que les projets et programmes de développement tiennent
entierement compte des roles, des besoins et de la participation des femmes et des hommes.
Un projet peut avoir des effets inattendus si les roles et les responsabilités de genre ne
sont pas clairement et consciemment compris. Le présent manuel offre trois modéles
d’ analyse de genre: le Cadre analytique de Harvard, la Matrice d’ analyse des genres (MAG)
et le Cadre d habilitation des femmes.

Ameélioration de I’équité entre les genres

La plupart des spécialistes du développement s accordent a dire qu’un développement
durable n’est pas possible sans la pleine participation des deux éléments, féminins et
masculins, qui constituent a part égale la population mondiale. Les politiques de
développement qui font du genre un de leurs facteurs expriment la compréhension
grandissante de la nécessité de donner aux femmes et aux hommes une participation entiere
et égale a la vie civile, culturelle, économique, politique et sociale.

Le développement axé sur le genre signifie qu’ on donne aux enfants des deux sexes des
possibilités égales de survie, que garcons et filles recoivent la méme nourriture et la méme
éducation, et que femmes et hommes ont des possibilités égales de contribuer a la vie
sociale, économique et politique, et d’ en tirer profit. Grace al’ équité, femmes et hommes
jouiront sans réserve de droits égaux et auront le méme acces aux ressources dont ils ont
le contréle. Ensemble, femmes et hommes peuvent participer a la construction de sociétés
plus équitables, mieux assises et plus durables.

Les conférences internationales sur la population et le développement, au Caire, et sur
les femmes, a Beijing, ont jeté les bases permettant d’incorporer le genre dans le
dével oppement:
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Les progres de I’ égalité et de I’ équité entre les genres et
I”habilitation des femmes...sont |a pierre angulaire des
programmes de population et de développement.... La pleine
et égale participation des femmes a la vie civile, culturelle,
économique, politique et sociale aux niveaux national, régional
et international, et I’ éradication de toutes les formes de
discrimination sur la base du sexe, sont les objectifs
prioritaires de la communauté internationale.

Conférence internationale sur la population et le développement, 1994
L’ égalité entre les femmes et les hommes est une question de
droits de I’homme et une condition de la justice sociale; elle
est aussi un préalable indispensable et fondamental de
I”égalité, du développement et de la paix. Un nouveau
partenariat fondé sur |’ égalité entre les femmes et les hommes
est une condition d’'un développement durable axé sur la

population.

Quatriéme conférence mondiale sur les femmes, 1995
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COMMENT SE SERVIR DU MANUEL

Chaque séance comporte les éléments suivants:

Titre - identifie le sujet principal de la séance.

Objectifs d’apprentissage - décrivent ce que les participants seront capables de faire a
la fin de la séance pour donner la preuve de I’acquisition de connaissances, d’ un
changement d’ attitudes ou d’ une amélioration de leurs aptitudes. Les objectifs des stagiaires
devraient étre écrits sur un tableau-papier avant la séance. Le formateur doit commencer
chaque séance par la présentation des objectifs.

Durée - indique la durée approximative de la séance.

Vue d' ensemble de la séance - donne les sous-théemes de la séance avec leur durée
respective.

Supports matériels - liste de tout le matériel dont on aura besoin durant |la séance.

Documents - documents dont on aura besoin pour la séance. Des documents numérotés
sont joints en annexe a chaque séance.

Etapes - comporte les instructions pour animer la séance. Chaque séance comprend les
guatre composantes du modele d’ apprentissage par |’ expérience: expérience, réflexion,
généralisation et application. L’ expérience est un exercice ou une présentation
participative durant laguelle on présente des informations aux fins de discussion et
d’ apprentissage. La composante réflexion aide les participants a analyser les nouvelles
informations et a développer leurs propres idées sur un sujet. La généralisation permet
aux participants d’ utiliser les nouvelles informations pour en tirer des conclusions et des
lecons générales. L’ application leur donne la possibilité d’ envisager comment utiliser leurs
nouvelles aptitudes et se servir a I’avenir de leurs nouvelles connaissances. Ces
composantes sont reprises dans les sous-themes d’une séance.

Exercices - décrits dans les encadrés; ce sont les instructions concernant les travaux en
petits groupes. Avant la séance, le formateur peut transcrire le texte des exercices sur un
tableau-papier.

Notes au formateur - imprimées en italiques. Elles peuvent indiquer les réponses attendues
ou possibles pour des questions, des définitions, ou d’ autres éléments importants que le
formateur devrait essayer d élucider durant la séance.

Préparation spéciale - indigue toutes les dispositions que le formateur doit prendre avant
la séance.

Xi



OBJECTIFS ET VUE D'ENSEMBLE DE L’ATELIER

L’ atelier de formation en matiere de genre examine les influences que le genre exerce
sur |’ existence méme des participants, sur les attentes des hommes et des femmes dans
le domaine culturel et dans leur société, sur la fagcon dont les systemes et les institutions
créent et perpétuent les roles des deux sexes et les rapports qui les lient, et précise comment
ces facteurs interviennent dans le processus de développement. Il s agit d’améliorer les
connaissances, les attitudes et les aptitudes des agents du développement de maniére a
créer des institutions, des politiques, des programmes et des projets qui soient sensibles
aux guestions de genre.

Les objectifs de |’ atelier sont les suivants:

. accroitre la sensibilité des participants a I’ égard de toute une série de problemes
de genre qui se posent au niveau personnel, interpersonnel et communautaire et
au sein d une organisation;

° développer une compréhension des concepts de base et des méthodes pour analyser
les roles, les rapports et les situations dans une perspective de genre;

. améliorer les aptitudes d’analyse et de gestion des roles, des rapports et des
situations qui ont a voir avec le genre;

d formuler des stratégies visant a faire intervenir des éléments de genre dans la
conception, la planification, |’ exécution, le suivi et I’ évaluation de projets a base
communautaire, et dans la structure, les politiques et le fonctionnement des
institutions.

Xii
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PREMIERE SEANCE

INTRODUCTION ET VUE D'"ENSEMBLE

Objectifs

d’apprentissage

Dur ée

Vue
d’ ensemble
de la séance

Supports
matériels

Documents

Préparation
spéciale

A la fin de cette séance, les participants seront capables

1. d’expliquer les objectifs de I’atelier
2. d’ énoncer leurs attentes par rapport a I’ atelier
2 heures
A. Ouverture . . . . . .. ... . e 15 minutes
B. Présentations . . . ... ............... 45 minutes
C. Attentes des participants

et objectifs de I'atelier . . . ... ......... 45 minutes
D. Vue générale d’'emploi du temps

de l'atelier . .. .. .................. 15 minutes

Tableau-papier et papier
Marqueurs
Fiches

1A  Objectifs de I’ atelier

Inviter un conférencier, le directeur du projet ou une autre
personne indiquée a prononcer le discours d’ ouverture.

CEDPA/Genre et développement
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Etape 1

Etape 2

Etape 1

Etape 2

Ouverture (15 minutes)

Souhaiter la bienvenue aux participants a I’ atelier et présenter les
formateurs. Permettre aux participants de se présenter. Dire aux
participants que |’ atelier sera participatif et que leur participation
contribuera a sa réussite.

L’ atelier commence par un discours d’ ouverture prononcée par un
invité, le directeur du projet ou toute autre personne indiquée.

Présentations (45 minutes)

Expliquer aux participants que |'atelier se fonde sur le principe de
la participation et qu’ils devront s informer mutuellement et partager
leurs expériences; ils doivent donc se connaitre. Donner a chacun des
participants une feuille du tableau-papier et leur demander de fournir
des informations en répondant aux rubriques suivantes:

Nom:

Organisation:

Fonction:

Domaines d’intérét/loisirs:

Aspects motivants de votre travail?

Aspects non-motivants de votre travail?

Questions de genre les plus importantes de votre
organisati on/projet/communauté:

Laisser chaque participant présenter sa feuille au groupe.

C. Attentes des participants et objectifs de I’atelier (45 minutes)

Etape 1

Demander aux participants de définir leurs attentes par rapport a
I’ atelier. Remettre a chagque participant deux fiches et un stylo-feutre.
Leur demander de noter une attente par fiche et de mettre les fiches
sur le mur, de fagon que tout le monde puisse les voir. Inviter un
participant a donner lecture de plusieurs fiches et, si possible, grouper
les attentes par rubrique. Recommencer |I’exercice jusqu’a ce que
toutes les fiches aient été lues et regroupées.

Séance 1/Page 2
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Etape 2 Distribuer le document 1A, Objectifs de |'atelier. Comparer les
attentes et les objectifs. Si les attentes ne semblent pas prises en
compte par le programme de I’atelier, il faut voir comment elle
pourraient y étre incorporeées. |l peut s avérer nécessaire d’ ajouter
certains objectifs, d’ en supprimer ou d en modifier d autres.

Etape 3 Si un participant a une attente a laquelle il n’est pas possible de
répondre durant |’atelier, il faut voir comment on pourrait le faire a
I’occasion d’'un futur stage. Si |’ attente ne tombe pas dans le cadre
des activités du programme, en parler ouvertement.

D. Vue générale de I’emploi du temps de I'atelier (15 minutes)

Etape 1 Distribuer le calendrier de I'atelier que vous avez établi. Donner
lecture de I’emploi du temps, en laissant le temps de poser des
guestions et d'y répondre. Demander aux participants d’élire un
“représentant de la classe” qui assurera la liaison avec les formateurs
et veillera a ce que les besoins des participants soient satisfaits.

CEDPA/Genre et développement Séance 1/Page 3



Document 1A

OBJECTIFS DE L'ATELIER

Les objectifs de I’ atelier sont les suivants:

1. accroitre la sensibilité des participants a I’ égard de toute une série de problemes
de genre qui se posent au niveau personnel, interpersonnel et communautaire et
au sein d’une organisation;

2. développer une compréhension des concepts de base et des méthodes pour analyser
les réles, les rapports et les situations dans une perspective de genre;

3. améliorer les aptitudes d’analyse et de gestion des rdles, des rapports et des
situations qui ont a voir avec le genre;

4, formuler des stratégies visant a faire intervenir des éléments de genre dans la
conception, la planification, I’exécution, le suivi et I’évaluation de projets a base
communautaire, et dans la structure, les politiques et le fonctionnement des
institutions.

Séance 1/Page 4 CEDPA/Genre et développement



DEUXIEME SEANCE

COMPRENDRE LES QUESTIONS DE GENRE

Objectifs A la fin de cette séance, les participants seront capables

d’apprentissage

1. d’identifier leurs premiers souvenirs, quand ils ont pris
conscience du fait d ére homme ou femme

2. d’identifier leurs attentes par rapport aux roéles et
stéréotypes de genre

3. de définir le genre

4. de décrire comment, dans leur culture, les institutions et
les systéemes créent et perpétuent les stéréotypes de genre

Durée 4 heures
Vue A. Premiers souvenirs: étre homme
d’ ensemble oufemme.................. 1 heure 45 minutes
de la séance B. Attentes et stéréotypes du

rledegenre . . .. ... .. ... ... 45 minutes

C. Définitiondugenre . . . .. ............ 30 minutes

D. Influences des institutions/systémes
sur les stéréotypes degenre . . ... .. ... .... 1 heure

Supports Tableau-papier et papier
matériels Marqueurs
Documents 2A  Sexe et genre
Préparation Tracer le tableau “sexe et genre” sur une feuille de papier.
spéciale

CEDPA/Genre et développement
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BUT DE LA SEANCE

La séance fait une présentation générale des notions fondamentales de genre et des
stéréotypes de rble de genre. Les exercices visent a stimuler la réflexion au sujet
d’incidents critiques qui ont conditionné le comportement des participants. Les participants
commencent a personnaliser leur expérience des attentes des roles de genre et examinent
les principales influences qui interviennent sur le genre dans leur société. La notion de
genre est définie et distinguée de celle de sexe.

A. Premiers souvenirs: ére homme ou femme (1 heure 45 minutes)

Etape 1

Etape 2

Etape 3

A titre de préliminaire et d’'introduction a la séance, demander aux
participants de donner I’exemple concret d'une attitude ou d’'une
posture qui montre comment leur société percoit les hommes et les
femmes.

Quand le groupe se compose de participants des deux sexes, demander
aux hommes d’adopter des postures qui représentent les hommes, et
aux femmes d’adopter des postures qui décrivent les femmes; pour
un groupe du méme sexe, demander a tous les participants de
représenter d abord des postures masculines, et ensuite des postures
féminines.

Demander aux participants de décrire ce que montre leur attitude ou
leur posture. Leur demander d’ examiner ce que |’ attitude ou la
posture indique au sujet de la fagcon dont la société percoit les hommes
et les femmes.

Présenter I’élément principal de la séance en expliquant que, durant
tout |'atelier, et particuliérement pendant la présente séance, on
demandera aux participants de relater des souvenirs et des expériences
personnelles concernant le genre; indiquer que ces souvenirs et ces
expériences peuvent étre parfois pénibles ou qu’il peut étre difficile
d’ en parler.

Souligner que la réussite de la séance et de |'atelier dépend de la
volonté des participants, qui doivent étre préts a partager leurs
expériences, mais que personne ne sera tenu de le faire contre sa
volonté.

Séance 2/Page 6
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Etape 4 Demander aux participants de se répartir par sexe de fagon a peu prés
égale en quatre petits groupes. Expliquer gu’ils doivent constituer
ces groupes a leur gré, pour étre slrs de se retrouver avec des
participants avec lesquels ils n’hésiteront pas a partager leurs
expériences personnelles.

Etape 5 Présenter |’exercice #1:

EXERCICE #1

1. Chaque participant raconte son souvenir le plus
lointain, le plus significatif et le plus
symptomatique d'une expérience liée a la
découverte d'étre un homme ou une femme e,
par conséquent, différent de |’ autre sexe.

2. Aprés quelques minutes de réflexion individuelle,
partager cette expérience avec les autres
membres de votre groupe.

3. En tant que groupe, concevoir une saynéte, une
image, un collage, un poéme, une chanson, une
histoire ou une danse qui exprime les souvenirs
qui ont été évoqués par le groupe.

Durée: 35 minutes

Etape 6 Demander a chagque groupe de présenter sa saynete, son dessin, son
collage, son poeme, sa chanson, ou sa danse. Pour encourager la
discussion, poser des questions au sujet des expériences individuelles
gue le groupe a partagées:

i Qu’avez-vous ressenti durant |’ expérience?

d Qu’est-ce que I’expérience vous a appris au sujet de la
condition de la femme? de I"homme? de la vie?

d Qu’est-ce que votre famille attendait de vous? quelles étaient
les attentes de la société?

° Quelles étaient vos propres attentes et aspirations?

. Quelles conclusions et legons avez-vous tirées de |’ expérience?

CEDPA/Genre et développement Séance 2/Page 7



B. Attentes et stéréotypes du role de genre (45 minutes)

Etape 1

Etape 2

Etape 3

Subdiviser les participants en petits groupes du méme sexe. Remettre
a chaque groupe deux feuilles de papier portant les titres suivants:

Pour les femmes. 1. “(Dans ma culture), parce que je suis une
femme, je dois . . .”
2. “Si j’étais un homme, je pourrais . . .

Pour les hommes: 1. “(Dans ma culture), parce que je suis un
homme, je dois . . .”
2. “Si j'étais une femme, je pourrais . . .

Demander de faire |’ exercice ci-apres:

EXERCICE #2
Réfléchir aux réponses qui ont été données. Les écrire

sous les rubriques. Se préparer a les présenter au grand
groupe au complet.

Durée: 15 minutes

Demander a chaque groupe de communiquer sa liste. Animer une
discussion sur les implications qu’entrainent pour les individus les
réles et les responsabilités attribués aux hommes et aux femmes. Les
guestions suivantes peuvent servir a stimuler la discussion:

i Est-ce que les femmes et les hommes doivent se comporter et
agir comme vous |’avez écrit?

i Est-ce que les femmes et les hommes peuvent faire les choses
gu’on attend du sexe oppose?

° Comment ces rbles et ces responsabilités conditionnent les

choix de mode de vie?

Veliller a bien indiquer qu'aussi bien les hommes que les femmes sont
limités dans leurs comportements, leurs responsabilités et leurs choix
de mode de vie par les réles et les responsabilités que leur attribue
leur culture.

Séance 2/Page 8
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Etape 4 Ecrire la phrase: “L’étre humain que je suis veut....” sur le tableau-
papier, et demander aux participants d’exprimer a haute voix leurs
réponses pour compléter la phrase.

Etape 5 Demander aux participants de résumer ce qu’ils ont appris de cette
activite.

C. Définition du genre (30 minutes)

Etape 1 Demander aux participants. “Sur la base de tout ce que vous avez
appris jusgu’ici, comment définiriez-vous le genre?’

Etape 2 Ecrire les définitions sur un tableau-papier. Grouper et perfectionner
les définitions de maniere a obtenir une définition pratique.

Etape 3 Afficher le tableau “Sexe et genre” que vous avez construit.

Sexe Genre
Biologique Construction de la société
Défini a la naissance Non défini a la naissance
Ne peut étre changé Peut étre changé

Etape 4 Demander aux participants de donner des exemples rentrant dans
chacune de ces deux catégories.

Etape 5 Distribuer le document 2A, Sexe et genre. Demander aux participants
de le lire a haute voix. Sassurer que tout le monde comprend la
définition du genre.

D. Influences des institutions/systéemes sur les stéréotypes de genre (1 heure)

Etape 1 Demander aux participants d établir une liste des institutions et des
systemes qui créent et perpétuent des stéreotypes de genre.

CEDPA/Genre et développement Séance 2/Page 9



Réponses possibles: famille, universités, médias, religion,
gouvernement, lois, systéeme éducatif

Etape 2 Subdiviser les participants en quatre petits groupes. Attribuer a
chague groupe une des institutions figurant sur la liste de I’ étape 1.
Demander a chaque groupe de discuter des questions suivantes:

* Comment I’institution et/ou le systéme créent et perpétuent des
stéréotypes de genre? Donner des exemples de comportements,
de pratiques et de politiques stéréotypés de I’institution.

° Avez-vous observé des changements dans |’institution ou le
systeme qui traduisent un progrés vers une société équitable
sur le plan des genres?

Etape 3 Permettre a chagque groupe de présenter ses conclusions.

Etape 4 Demander aux participants de résumer ce gu’ils ont appris durant la
séance.

Séance 2/Page 10 CEDPA/Genre et développement



Document 2A

SEXE ET GENRE

On peut définir les notions de “sexe” et de “genre” comme suit:

On entend par “sexe” les différences biologiques entre femmes et hommes. Elles ont en
général un caractére permanent et universel.

Le “genre” se référe aux roles et responsabilités des femmes et des hommes que construit
la société au sein d’ une culture ou dans un espace donné. Ces réles subissent I'influence
des perceptions et attentes découlant de facteurs culturels, politiques, écologiques,
économiques, sociaux et religieux, ainsi que des coutumes, des lois, de la classe sociale,
de I’ethnie et de prégugés individuels ou ingtitutionnels. Les attitudes et les comportements
des genres sont appris et peuvent ére modifiés.

Quelles sont quelques-unes des situations ou apparaissent des différences de genre?

d Situations sociales Perceptions différentes des réles sociaux des femmes
et des hommes: I’homme est considéré comme le chef
de famille et le principal gagne-pain; la femme est
considérée comme la nourriciére qui s'occupe de sa
famille.

i Situations politiques Différences dans la fagcon dont les femmes et les
hommes prennent et partagent le pouvoir et I’autorité:
les hommes participent davantage a la haute politique
nationale; les femmes s impliquent davantage au niveau
local dans des activités liées a leurs roles domestiques.

* Situations d’éducation Différences de possibilités et d’ attentes dans I’ éducation
des filles et des garcons; les ressources de la famille
sont consacrées a I’ éducation du garcon plutdt qu’a celle
de la fille; les filles sont placées dans des filieres
d’ enseignement moins difficiles.

° Situations économiques Différences d’ acces des femmes et des hommes a des
carrieres lucratives et au contréle des moyens financiers
et autres moyens de production: crédit et emprunts;
propriété fonciere.
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TROISIEME SEANCE

PERCEPTIONS ET ATTENTES DES HOMMES

ET DES FEMMES

Objectifs A la fin de cette séance, les participants seront capables

d’apprentissage

1. d’identifier leurs croyances et leurs perceptions concernant
les hommes et les femmes
2. d’ examiner comment des mythes, des histoires, des
proverbes, des maximes et d’autres structures sociales
créent, perpétuent et renforcent des stéréotypes de genre
3. d’'identifier les fagons dont les perceptions et les
suppositions d’attributs masculins et féminins peuvent
limiter les expériences et les options aussi bien pour les
hommes que pour les femmes
4, d’identifier des stratégies permettant de s'insurger contre
les stéréotypes de role de genre et de les modifier
Durée 2 heures 15 minutes
Vue A. Perceptions des femmes et des hommes . . . .30 minutes
d’ ensemble B. Fondement culturel des stéréotypes de genre . . .1 heure
de la séance C. Stratégies pour remettre en cause et
éliminer les stéréotypes et les
obstaclesdegenre . . . ... .. .......... 45 minutes
Supports Grosse balle
matériels
Documents 3A  Stéréotypes de genre
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BUT DE LA SEANCE

La séance examine le fondement des perceptions individuelles des roles et stéréotypes
de genre. Les activités sont congues pour permettre aux participants de reconnaitre la
profondeur de leurs propres perceptions concernant les femmes et les hommes. Elles
montrent comment ces perceptions conditionnent nos définitions d’un comportement
masculin et féminin approprié.

La séance permet d’ examiner en profondeur les notions et les idées exprimées durant la
deuxieme séance. Si les formateurs estiment que ces notions ont été suffisamment
approfondies, ils peuvent se passer de cette séance ou en éliminer certaines parties.

A. Per ceptions des femmes et des hommes (30 minutes)

Etape 1

Etape 2

Etape 3

Etape 4

Etape 5

Demander aux participants de former un cercle au centre duquel se
trouve une personne qui tient une balle. Le joueur qui se trouve au
centre ouvre le jeu en disant “Les femmes sont...” en méme temps
gu’il jette la balle a quelqu’un faisant partie du cercle.

La personne qui attrape la balle énonce immédiatement un mot qui
caractérise les femmes. Elle doit donner une réponse spontanée, sans
réfléchir, et renvoyer la balle au centre, puis sortir du cercle.

La personne qui se trouve au centre du cercle dit alors “Les hommes
sont...” et la personne qui attrape la balle donne spontanément une
réponse. Au fur et & mesure que le jeu se poursuit, I’animateur déclare
a sa guise “Les femmes sont...“, “Les hommes sont...“, au moment
ou il jette la balle.

“

Au fur et & mesure que les réponses sont données, un volontaire les
écrit sur un tableau-papier subdivisé en deux colonnes portant les
titres: “Les femmes sont...” et “Les hommes sont...”

Afficher le tableau-papier ainsi rempli. Distribuer le document 3A,
Stéréotypes de genre. Demander aux participants de consacrer
guelques minutes a comparer cette liste aux réponses qu’ils ont
données durant le jeu.

Faire ressortir le fait que les termes présentés dans le document et
ceux €écrits sur le tableau-papier représentent tellement bien la fagon
dont nous nous percevons nous-mémes gque nous avons tendance a
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ne pasy réfléchir, ou a ne pas nous rendre compte jusgu’a quel point
ils peuvent influencer nos attitudes et nos opinions au sujet de la
féminité et de la masculinité.

Etape 6 Poser aux participants des questions telles que:

i Est-ce que ces mots et